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PREDGOVOR

Na Deckanskom kolegiju utvrdila se neophodnost izrade Strategije razvoja
Pomorskog fakulteta u Splitu. PredloZeno je Povjerenstvo za izradu u sastavu poredani
abecedno:

e Prof. dr. sc. Josip Kasum, predsjednik
Prof. dr. sc. Rosanda Mulié, ¢lan
Doc. dr. sc. Nikola Ra¢ié, ¢lan
Doc. dr. sc. Merica Sliskovié, ¢lan
Doc. dr. sc. Pero Vidan, ¢lan

Na sjednici Fakultetskog vijeca odrzanoj 24. 05. 2011. prihvacen je sastav ovog
povjerenstva. Temeljem Odluke br. 698/2011. Povjerenstvo je izradilo Strategiju i
prihvatilo je na sjednici Fakultetskog vijeéa odrZanoj X XXXXX.

SAZETAK

Ovaj dokument predstavlja cjelovitu i sustavnu strategiju razvoja Pomorskog
fakulteta u Splitu. Ona je nastala temeljem zakonskih propisa i smjernica resornog
ministarstva znanosti, Sveucilista i ostalih drzavnih tijela vaznih za znanost.

UvOoD

Smijernice razvoja sveulili$nih studija, razvidne iz djelatnosti resornog
ministarstva znanosti, sveudili§ta i ostalih drzavnih tijela bitnih za znanost upucuju na
neophodnost izrade strategije. Strukturalno i sadrzajno strategija se podudara sa reenim
preporukama.

Stoga, su u njoj obuhvadent:

e vizija,
e misijai
e ciljevi strate3kog razvoja Pomorskog fakulteta u Splitu.

Oni proizlaze iz dosadadnjeg iskustva u obrazovanju pomorackih kadrova u
razdoblju duljem od pola stoljeca.




RAZVOJ POMORSKOG FAKULTETA

Obrazovanje pomorskih kadrova u pomorskom gospodarstvu podelo je sada
daleke 1959. utemeljenjem Vise pomorske $kole u Splitu. Danas je Pomorski fakultet u
Splitu  znanstvenonastavna sastavnica SveuliliSta u Splitu. Od 2000. posjeduje
Svjedodzbe kvalitete ISO 9002 izdane od klasifikacijskih drustava Bureau Veritas i
Hrvatskog registra brodova-HRB za podruéje visokoskolskog obrazovanja i izobrazbe,
znanstvenog i strucnog rada, te izdavacke djelatnosti.

Programi obrazovanja sukladni su zahtjevima Medunarodne konvencije o
standardima za izobrazbu, izdavanje svjedodzbi i drzanje straZe pomoraca (Standards for
Training and Waitchceeping Certificate — STCW), te relevantnih zakona i pravilnika
Republike Hrvatske.

Temeljnom djelatno$¢u Pomorskog fakulteta u Splitu drzi se obrazovanje
prvostupnika inZenjera, magistara i doktora znanosti, provedba znanstvenih istraZivanja,
te primjene ste¢enih znanja.

Pomorski fakultet provodi preddiplomske, diplomske i doktorske studije u
suradnji s drugim znanstvenoistra¥iva&kim i inim institucijama. Zelja Pomorskog
fakulteta u Splitu je stvoriti modernu, atraktivnu i prepoznatljivu obrazovnu instituciju u
ovom dijelu Europske unije (Furopean Union — EU).

Iz rada Pomorskog fakulteta u Splitu temeljenog na 50 godiSnjoj tradiciji i
usporedivo sa radom sli¢nih fakulteta u svijetu mogu se odrediti glavna podrudja
djelovanja u razdoblju strategije, i to: '

1) Odgajati i obrazovati vrsne visokokvalificirane struénjake u cilju rada na svjetskom i
domacem trzistu rada, postujuéi zahtjeve informacijskog drudtva i drudtva znanja u
podrucju tehnickih znanosti, polju tehnologije prometa i transporta, grani pomorski i
rijeéni promet.

2} Razvijati nove, 1 prilagodljive raznovrsne studijske programe usporedive i
razmjenjive s najboljim EU i svjetskim obrazovnim institucijama.

3) Prenositi znanja u prioritetna dru$tvena podruéja pomorskog gospodarstva.

4) Optimalno planirati znanstveno i stru¢no usavriavanje i napredovanje mladih
istrazivackih kadrova.

5) Snazno poticati znanstvenoistraZivatki rad na raznovrsnim projektima u
financiranju domacih, EU i svjetskih institucija.

6) Na domaéim i stranim prostorima traZiti i privlaiti najkvalitetnije studente.
Studentima omoguéavati aktivno sudjelovanje u radu na Fakultetu, poticati razvoj
poduzetni$tva, stvarala$tva i kreativnosti u cilju postizanja neophodnih znanja i
vjeStina u tehnitkim podrujima pomorske nautike, brodostrojarstva, pomorske
elektrotehnicke i informatitke tehnologije, pomorske tehnologije jahti i marina,
pomorskog menadZmenta, novih i srodnih podrudja.




Stoga je Pomorski fakultet u Splitu prihvatio teZnju stalnog osuvremenjivanja
studijskih programa. Stoga, u skladu s Bolonjskom deklaracijom provodi:
e preddiplomske,
e diplomske i
¢ doktorske medusveudilisne studije.

Studijski programi Pomorskog fakulteta u Splitu svrstavaju se u:

podrudje tehnickih znanosti, polje tehnologije prometa i transporta, grana pomorski i
rijeCni promet.

Prouéavanjem temeljnih i izbornih kolegija sadrZanih u studijskim programima na
svim razinama studiranja omogucéuje se osuvremenjivanje programskih sadrzaja. Cilj i
svrha studijskih programa je obrazovanje pomorskih struénjaka prema svjetskim
normama, te ostvarenje cjelozivotnog obrazovanja temeljnog elementa sustava europskog
visokog obrazovanja.

Studijski programi usporedivi su sa studijskim programima sliénih visokih uéilista
u Svijetu, FEuropskoj Uniji i u Republici Hrvatskoj. Programi izrazavaju svoju
multidisciplinarnost i povezivost znanosti i struke.

VIZIJA POMORSKOG FAKULTETA U SPLITU

Vizijom Pomorskog fakuiteta Sveudilista u Splitu drzi se aktivno sudjelovanje u
razvoju pomorskog gospodarstva utemeljenog na znanju. To se postize optimalnim
ustrojem preddiplomske, diplomske i poslijediplomske razine znanstvenoistraZivacke i
obrazovne djelatnosti iz podru¢ja tehnickih znanosti, polja tehnologije prometa i
transporta, grane pomorski i rijeéni promet.

MISIJA POMORSKOG FAKULTETA U SPLITU

Misijom Pomorskog fakulteta u Splitu drzi se stalno odrzavanje aktivnosti u cilju
razvoja najkvalitetnijih studijskih programa, stvaranje izvrsno obrazovanih studenta i
nastavnog kadra, koriste¢i Skolske brodove, simulatore i druga tehni¢ko tehnoloska
sredstva, poStuju¢i medunarodne preporuke, relevantne zakone i pravilnike Republike
Hrvatske, uz maksimalno sudjelovanje u radu s pomorskim i ostalim gospodarskim
subjektima. Pomorski fakultet u Splitu je znanstvenoistrazivacka visoko3kolska ustanova
sa studijima u provedbi na svim sveuciliSnim razinama. U programima su sadrZane
znanstvene i stru¢ne spozngje koje u prijenosu znanja studentima prenosi znanstveno
nastavni kadar Pomorskog fakulteta u Splitu. Zadnjih deset godina biljezi se bitan porast
izvrsnosti znanstvenoistrazivackog rada.
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To je primjerice razvidno iz poveéanog broja znanstvenih radova i porasta broja
novih doktora znanosti u podrudju tehni¢kih znanosti, polju tehnologije prometa i
transporta. Pomorski fakultet u Splitu je prisutan u provedbi znanstveno istraZivackih
projekata, te stalno ulaZe napore radi oekivanog sudjelovanja u projektima EU,
organizaciji i provedbi =znanstvenih konferencija, strunih skupova, tiskanju
odgovarajuéih publikacija i sl.

Na domaéem i medunarodnom tr7i§tu rada prepoznati su zavrieni studenti
Pomorskog fakulteta u Splitu koji su u potpunosti osposobljeni za obavljanje poslova u
pomorskom gospodarstvu i pradenje razvoja struke sudjelovanjem u cjeloZivotnom
obrazovanju.




ANALIZA STANJA POMORSKOG FAKULTETA U SPLITU SWOT

METODOM

Analiza stanja Pomorskog fakulteta u Splitu provedena je koritenjem
preporucene i primjerene metode SWOT analize. Rezultati se prikazuju u Tablici 1.

Tablica 1. SWOT analiza stanja Pomorskog fakulteta u Splitu

SNAGE SLABOSTI MOGUCNOSTI PRIJETNJE
Svjetski prepoznatljivi Kroniéan nedostatak Oc&ekivano useljenje u Neizvjesnost useljenja u
studijski programi, neophodnog prostora, novu zgradu na novu zgradu na

prepoznatljiv i povoljan
zemljopisni poloZaj.

opreme, optimalnog
financiranja, znanstveno
nastavnog i nastavnog
kadra i poteskoce u

Sveudili$nom kampusu
Visoka

Sveudiliznom kampusu
Visoka

zajednicama, te
povezivanje s drugim

zaposljavanja novih
kadrova.

" Izrazita Nedostatno sudjelovanje | Iskoristavanje prednosti | Nedostatno ¥/ili oteZano
interdisciplinamost u ili vodenje prepoznatljivog i financiranje znanosti iz
znanstvenim medunarodnih povoljnog zemljopisnog | financijskih sredstava
istraZivanjima. ZznanstvenoistraZivackih, | poloZaja, te porast drave, privatnih

struénih 1 gospodarskih | zahtjeva za kadrovima fondova i zaklada.
projekata. na svjetskom
pomorskom trZidtu rada.
Porast broja moguénosti
prijavljivanja na
projekte.
Trend porasta Nastavom preoptereceni | Pobolj$ana suradnja Nedostatno financijsko
znanstvenoisiraZivatkog | profesori, nastavnici i Pomorskog fakulteta s stimuliranje
kadra. asistenti, nedostatna pomorskim znanstvenika.
mobilnost nastavnika i gospodarstvom,
studenata. sveudili$tima,
znanstvenim

znanstvenim

podrudjima.
Trend porasta broja lzrazita preopteredenost | Pokretanje Nepovoljni trendovi na
studenata. znanstvenonastavnog medunarodno pomorskom trZistu rada

osoblja poslovima u vezi
nastave i administracije.

prepoznatih trZidno
orijentiranih studijskih
programa i raznih oblika
usavriavanja.

Republike Hrvatske.
Nedostatno ifili oteZano
financiranje znanosti iz
financijskih sredstava
drZave.

Povoljna kretanja na
svjetskom pornorskom

Nedostatak znanstveno
nastavnog kadra.

Stalan porast broja
natjedaja za projekte

Neoptimalan nacin
financiranja visokog

trzitu rada. Europske Unije i obrazovanja, poticanja i
koristenje sredstava financiranja
raznih fondova. cjeloZivotnog
obrazovanja.




Dalje se u strategiji odreduju ciljevi razvoja, pregledno analiziraju trenutna stanja
i definiraju smjernice postizanja ciljeva.

CILJEVI RAZVOJA POMORSKOG FAKULTETA U SPLITU SA STRATESKIM
SMJERNICAMA

Temeljeno na viziji, misiji i SWOT analizi stanja mogu se odrediti strateski
ciljevi:

Prvi strateski cilj (1)

Usavr$iti postojece i razvijati nove, svjetski prepoznatljive i studentima privlatne
studijske programe na preddiplomskim, diplomskim i poslijediplomskim razinama.

Drugi strateski cilj (2)

Poboljsati organizacijsku strukturu Pomorskog fakulteta u Splitu u cilju postizanja
maksimalnih rezultata zaposlenog osoblja i studenata.

Treéi strateski cilj (3)

Znatno pojacati rad u podrudjima znanstvenih i inih istraZivanja, te bitno
poboljati prisutnost i prepoznatljivost Pomorskog fakulteta u Splitu na hrvatskoj,
europskoj 1 svjetskoj razini.

Postizanje prvog strateskog cilja

Postizanje prvog cilja razvidno je iz uvida u cilj, procjenu stanja i zadane
smjernice u postizanju prvog strateskog cilja.
Cilj

Usavr$iti postojece 1 razvijati nove, svjetski prepoznatljive i studentima privlacne
studijske programe na prediplomskim, diplomskim i poslijediplomskim razinama.

Stanje

U Republici Hrvatskoj je Bolonjski proces uveden akademske godine 2005/2006.
Tada se uveo medunarodno prepoznatljiv nadin studiranja rad¢lambom na tri razine 3 + 2
+ 3.

F
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Danas Pomorski fakultet Sveucilista u Splitu provodi (Slika 2.):

S

AN

Sest (6) preddiplomskih,
Sest (6) diplomskih,
te jedan (1) integrirani poslijediplomski studij.

Preddiplomski studiji Pomorskog fakulteta Sveucéilista u Splitu su;

Pomorska nautika,

Brodostrojarstvo,

Pomorske elektrotehnicke i informatic¢ke tehnologije,
Pomorske tehnologije jahta i marina,

Pomorski menadZment i

Pomorski sustavi i procesi.

Diplomski studiji Pomorskog fakulteta Sveugilista u Splitu su (Slika 3.):

Pomorska nautika,

Brodostrojarstvo,

Pomorske elektrotehnicke tehnologije,
Pomorske tehnologije jahta i marina,
Pomorski menadzment i

Pomorski sustavi i procesi.

Zajednicki poslijediplomski studij Pomorskog fakulteta u Splitu:

Pomorski fakultet u Splitu sudjeluje u provedbi zajednickog doktorskog studija

Pomorstvo sa Pomorskim fakultetom Sveuéilista u Rijeci, Pomorskim odjelom
Sveucilista u Zadru, Pomorskim odjelom Sveuéilidta u Dubrovniku, Hrvatskim
hidrografskim institutom i Hrvatskom ratnom mornaricom.

Moze se redi da je relativno mala pokretljivost studenata na preddiplomskoj i

diplomskoj razini, nerazvijena studentska razmjena i da je relativno mali broj studenata
sa zavrSenim preddiplomskih studijima drugih fakulteta i Zeljom upisa na diplomske
studije Pomorskog fakulteta u Splitu, unato¢ Cinjenici da se Pomorski fakultet u Splitu
smatra privla¢nim studentima drugih sveucilista.




*  POMORSKI FAKULTET SVEUGILISTA U SPLITU

- PREDDIPLOMSKA RAZINA STUDIA |
. .BEST (6) DOPUSNICA

T POMORSKE .-
ELEKTROTEHNIGKE .

INFORMATICKE -
=" TEHNOLOGLE

o I(PEITj.

Slika 2. Struktura studijskih programa Pomorskog fakulteta u Splitu i dopusnice resornog
ministarstva — PD razina
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POMORSKI FAKULTET SVEUCILISTA U SPLITU

"DIPLOMSKA RAZINA STUDIJA -
- 8EST (8) DOPUSNICA

POMORSKA NAUTIKA

(PN)

BRODOSTROJARSTVO

(B8)

 POMORSKE
ELEKTROTEHNICKE
»  TEHNOLOGIJE

(PET)

POMORSKE
TEHNOLOGIJE JAHTA |
- MARINA

(PTJIM)

POMORSKI
MANADZMENT

(PM)

POMORSKI SUSTAVI |
~ PROCESI

(PSP)

Slika 3. Struktura studijskih programa Pomorskog fakulteta u Splitu i dopusnice resornog
ministarstva — D razina
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Smjernice

1) Zurno razviti i prilagoditi postojeée studijske programe sukladno potrebama
pomorskog gospodarstva i studenata.

2) Razviti optimalan broj svjetski prepoznatljivih novih studijskih programa.

3) Pobolj#ati pokretljivost studenata,

4) Provoditi promidZzbu studiranja i studentske razmjene na Pomorskom fakultetu u
Splitu sudjelovanjem na radionicama, konferencijama, televiziji, tisku, sportskim
natjecanjima i sl.

Postizanje drugog strateSkog cilja

Postizanje drugog cilja razvidno je iz uvida u cilj, procjenu stanja i zadane
smjernice u postizanju drugog strateskog cilja.
Cilj

Poboljsati organizacijsku strukturu Pomorskog fakulteta u Splitu u cilju postizanja
maksimalnih rezultata zaposlenih i studenata.

Stanje

Radi provedbe temeline djelatnosti Pomorskog fakulteta u Splitu organizacijska
struktura obuhvada ustrojbene podsustave zavoda, katedri, centara, knjiznice, dekanata i
struénih sluzbi.

Zavodi
Ustrojeni su zavodi:

Zavod za pomorsku nautiku,

Zavod za brodostrojarstvo,

Zavod za pomorske elektrotehnicke i informati¢ke tehnologije i
Zavod za pomorske sustave i procese.

Struktura upravljanja zavodima obuhvacda:
* predstojnike zavoda,

o voditelje studija i
e Sefove katedri.
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Katedre

Katedre u Zavodu za pomorske sustave i procese su:
¢ Katedra za tehnologije jahti i marina i
e Katedra za pomorski menadzment,

Postoje i samostalne katedre:

Katedra za opde i zajednicke predmete, te

Katedra za strane jezike.

Centri

Pomorski fakultet u Splitu ima centre:

Centar za izobrazbu pomoraca,
Caentar za kvalitetu,

Centar za razvoj i suradnju, te
Centar za prakti¢nu nastavu.

Centrima rukovode ravnatelji.

Informacijsko racunalni centar

Tu se obavljaju poslovi u vezi odrZavanja i uporabe informacijske i
komunikacijske tehnologije.

KnjiZnica

u Splitu. KnjiZnicom upravija Odbor, a rukovodi voditel;.

Dekanat

U njemu se obavljaju pravni i upravni posiovi Pomorskog fakulteta u Splitu.
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Struéne sluZbe

One obavljaju pravne, studentske, kadrovske, financijsko racunovodstvene,
tehnicke i ostale poslove. Stru¢nim sluZzbama rukovode voditelji.

Tijela Pomorskog fakulteta u Splitu

Tijela upravijanja Fakultetom su:
e Dekani
e Fakultetsko vijede.

Struktura zaposlenih
Struktura zaposlenih na Pomorskom fakultetu u Splitu prikazuje se tablicom 2.

Tablica 2. Struktura zaposlenih

B ZNANSTVENO
NASTAVNA ZVANJA

B NASTAVNA ZVANJA

CJASISTENTI

O POMOCNO OSOBLJE

BENENASTAVNO
STRUKTURA OSOBLJE

ZAPOSLENIH

Financije

S razine opcenitosti tj. poopéavanja u izradi ove strategije navodi se izuzetna
opterecenost  financija Pomorskog fakulteta kreditnim i inim  obvezama.
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Smjernice

1) Razviti strategije razvoja na nizim organizacijskim jedinicama.

2) Uskladiti rad poslovnih procesa i povecati financijske prihode.

3) Razvijati sustav javne nabave i sluZbu Financijskog upravljanja i kontrole
Financial Management and Control (FMC),

4) Razvijati Informacijski sustav visokih udilista (ISVU) i provoditi sustavna
usavrSavanja znanja i podizanje struénosti nastavnog i nenastavnog osoblja.

Postizanje treéeg strateSkog cilja

Postizanje treCeg stratelkog cilja razvidno je iz uvida u cilj, procjenu stanja i
zadane smjernice u postizanju treéeg strateskog cilja.

Cilj

Znamo pojacati rad u podrudjima znanstvenih i inih istraZivanja, te bitno
poboljsati prisutnost i prepoznatljivost Pomorskog fakulteta na hrvatskoj, europskoj i
svijetskoj razini.

Stanje

Nepostojanje sustavne, stvarne i provedive znanstvenoistrazivatke usmjerenosti
Pomorskog fakulteta u Splitu kao cjeline.

Nedostatna znanstvena prepoznatljivost u podruéju tehnickih znanosti, polju
tehnologije prometa i transporta, grani pomorski i rijeni promet.

Nepostojeca ili minimalna mobilnost znanstveno-nastavnog kadra Pomorskog
fakulteta u Splitu.

Nedostatan broj ugovorenih nacionalnih projekata i nepostojanje ugovorenih
projekta medunarodnog znadaja.

Nedostatno koristenje znanstveno istraZivatkih moguénosti Pomorskog fakulteta
u Splitu na trZi$tu znanja i u suradnji s pomorskim i inim gospodarstvima.
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Smjernice

1) Usmjeravati znanstvenoistraZivacke djelatnosti Pomorskog fakulteta u Splitu kao
cjeline, povedanjem broja ciljanih sastanaka, senzibiliziranjem rada dijelova
organizacijske strukture i sl.

2) Pojadati znanstvenu prepoznatljivost u podru¢ju tehni¢kih znanosti, polju
tehnologije prometa i transporta, grani pomorski i rije¢ni promet poticanjem i
nagradivanjem publiciranja u relevantnim dasopisima i na relevantnim
konferencijama.

3) Omoguciti mobilnost znanstveno - nastavnog kadra Pomorskog fakulteta u Splitu
povecanjem broja ugovora o takvoj suradnji s relevantnim stranim fakultetima i
institutima.

4) Intenzivno i kvalitetno prijavljivati nacionalne i medunarodne projekata, te jadati
prisustvo na trzistu znanja i u suradnji s pomorskim i inim gospodarstvima.

Radi postizanja ciljeva valja optimalno provoditi posljediéne zadade sukladno
definiranim smjernicama.

ZADACE

Radna zadaéa 1
(Vrijeme provedbe: 2012.)

Naziv radne zadace: Useljenje u SveudiliSni kampus ,,Visoka*
Ciljevi:

Radna zadac¢a 1.1.

Planska raspodjela prostora.

Radna zadaca 1.2.

Sukladno realnom stanju useljavanje provesti u realnom vremenu.
Radna zadaca 1.3.

Postaviti nauticki simulator u radne uvjete.

Radna zadaca 1.4.

Uvesti ISVU i osnaZiti administrativnu potporu radu Fakulteta,
Radna zadada 1.5.

Osnivanje udruge studenata ,,Alumni PF - Splitu®.
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Rezultati:

Rezultati 1.1.

Ostvarena planska raspodjela prostora na Sveudili$nom kampusu Visoka.
Rezuitati 1.2.

Useljenje u novu zgradu na Sveucili$nom kampusu Visoka.

Rezultati 1.3.

Potpuna funkcionalnost nauti¢kog simulatora.

Rezultati 1.4.

Potpuna funkcionalnost sustava ISVU i osnazena administrativna potpora.
Rezultati 1.5.

Osnovana udruga studenata ,,Alumni PF — Split”.

Radna zadaca 2
(Vrijeme provedbe: 2012.)

Naziv radne zadace: Razvoj strategijskih planova na razini organizacijskih
podsustava

Ciljevi:

Radna zadaéa 2.1.

Definirati nositelje i razviti strategijske pilanove.

Rezultati:

Rezultati 2.1.

Strategijski planovi organizacijskih podsustava.

Radna zadacéa 3

(Vrijeme provedbe 2012. — 2017.)

Naziv radne zadace: Financijsko osnaZenje

17




Ciljevi:

Radna zadaca 3.1.

Osiguravanje sredstava za otplacivanje kredita za nauti¢ki simulator.
Radna zadaca 3.2.

Postizanje donacija.

Radna zadaca 3.3.

TraZenje strateSkih partnera.

Rezultati:

Rezultati 3.1.

Uspostavljen sustav provedbe komercijalnih tecajeva.
Rezultati 3.2.

Ugovori o suradnji i ostvarene donacije.

Rezultati 3.3.

Ugovori o suradnji i realizirani zajednicki poslovi.

Radna zadaéa 4
(Vrijeme provedbe: 2012, — 2013.}

Naziv radne zadace: Prilagodba studijskih programa svih provedbenih razina

Ciljevi:

Radna zadaca 4.1.

Prilagodba studijskih programa preddiplomske razine.

Radna zadacéa 4.2.

Prilagodba studijskih programa diplomske razine.

Radna zadaca 4.3.

Potpuna uspostava sustava Informacijskog sustava visokih u¢ilista - ISVU.

Rezultati:

Rezultati 4.1.

Osnivanje povjerenstava za prilagodbu studijskih programa preddiplomske i diplomske
razine.

Rezultati 4.2.

Prihvacanje prijedloga prilagodbe na Fakultetskom vijecu.

Rezultati 4.3.

Potpuna funkcionalnost sustava Informacijskog sustava visokih uéilista - ISVU.
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Radna zadacéa 5
(Vrijeme provedbe: 2012, - 2013.)

Naziv radne zadace: Razvoj novih studijskih programa i optimizacija.

Ciljevi:

Radna zadaéa 5.1.

Razviti nove studijske programe vodeci racuna o optimizaciji.
Radna zadaca 5.2.

Upuéivanje prijedloga na vrednovanje i postizanje dopusnica.
Radna zadaca 5.3.

Omoguéiti studiranje prema novim programima.

Rezultati:

Rezultati 5.1.

Razvijen prijedlog.

Rezultati 5.2.

Prihvacden prijedloga na Fakultetskom vijecu i upuéivanje u postupak u cilju postizanja
dopustica.

Rezultati 5.3.

Upis studenata.

Radna zadaca 6
(Vrijeme provedbe: 2012, — 2017.)

Naziv radne zadace: Osnazivanje znanstvenoistrazivatke djelatnosti

Ciljevi:

Radna zadaéa 6.1.

Odrediti znanstveno istraZzivacku djelatnost Fakulteta vodeci ra¢una o zajednidtvu.
Radna zadaca 6.2.

Prijavljivanje domacih i EU projekata.

Radna zadaca 6.3.

Poveéana mobilnost znanstveno - nastavnog kadra.
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Rezultati:

Rezultati 6.1.

Definirana znanstveno istrazivacka djelatnost sukladna organizacijskoj strukturi.
Rezultati 6.2,

Povecan broj ugovorenih domacih i EU projekata.

Rezultati 6.3.

Omoguéena mobilnost sukladno novim ugovorima.

ZAKLJUCAK

U ovom dokumentu, uvidom u nastanak i analizu stanja predloZene su smjernice
u razvoju sveudilidnih studija,

Strukturalno i sadrzajno strategija se u najvecoj mogucéoj mjeri podudara sa
preporukama. resornog ministarstva znanosti, Sveudili§ta i ostalih dravnih tijela bitnih
za visoko Skolstvo i znanost.

Ova Strategija sukladno viziji i misiji temelj je izrade strateSkih planova niZih
organizacijskih oblika.
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